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Forord

Dette er afrapporteringen af et uanmeldt tilsyn, som BDO har foretaget.

Rapporten er opbygget saledes, at laeseren pa de forste sider prasenteres for en rackke faktuelle oplysninger
om tilsynsbesgget (herunder deltagere og tidspunkt) samt om tilbuddet.

Anden del af rapporten indeholder de data, som tilsynet har indsamlet ved hhv. interviews og observationer
og de individuelle undersggelser. For hvert tema foretager de tilsynsfarende en vurdering ud fra de indsam-
lede data og @vrige indtryk. Vurderingsskala findes sidst i rapporten

Tilsynets form, indhold, metode og afvikling er afstemt med kommunen.

Pa bagsiden findes information om BDO.

Med venlig hilsen
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Birgitgg g LA

oberg Sloth €ne Sgrensen
Partner Manager
Mobil: 2810 5680 Mobil: 51586105
Mail: bsg@bdo.dk Mail: lesor@bdo.dk
Partneransvarlig Projektansvarlig

Tilsynet er altid udtryk for et gje-
bliksbillede og skal derfor vurderes
ud fra dette.
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1. OPLYSNINGER

Navn og Adresse: Hald Ege Miniregnskov, Egevaenget 9, Hald Ege, 8800 Viborg

Leder: Lone Barrett

Tilbudstype og juridisk grundlag: Beskyttet beskaeftigelse, jf. SEL § 103

Antal pladser: 33 borgere benytter tilbuddet i varierende timetal

Malgruppebeskrivelse: Borgere med kognitive funktionsnedsattelser
Dato og tidspunkt for tilsynsbesgg: Den 6. december 2022, kl. 10.30 - 15.00

Deltagere i interviews:

o Leder
e Tre medarbejdere (i to interviews)
e Tre borgere. Derudover har tilsynet dialog med borgere i forbindelse med rundvisningen i tilbuddet.

Tilsynsferende:
Senior Manager Lene Sgrensen, socialpadagog

1.1 AKTUELLE VILKAR

Aktuelle vilkar

Tilbuddets leder er ikke til stede da tilsynet ankommer. Tilsynet modtages af en medarbejder, der kon-
takter leder telefonisk, hvorefter leder ankommer til tilbuddet.

1.2 OPFOLGNING

Tilsynet gav ved sidste tilsyn falgende anbefaling:
1. Tilsynet anbefaler, at afdelingsleder og medarbejdere arbejder med at formulere enkle delmal
og strukturere disse i sammenhaeng med indsats og evaluering.
Leder oplyser, at der er arbejdet med anbefalingen ud fra et fokus pa borgerens perspektiv og pa, om
indsatsen har den tilsigtede effekt. Processen er stadig i gang, og leder folger det taet gennem individuel
sparring til medarbejderne.
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2. TILSYNSRESULTAT

2.1 OVERORDNET VURDERING

BDO har pa vegne af Viborg Kommune foretaget et uanmeldt tilsyn pa Hald Ege Miniregnskov. BDO er kommet
frem til falgende vurdering pa baggrund af analysen af det datamateriale, som er indsamlet gennem inter-
views, observationer og skriftligt materiale.

Det er tilsynets overordnede vurdering, at Hald Ege Miniregnskov lever op til sin malsatning om at tilbyde
borgerne en hverdag med meningsfuld beskaeftigelse.

Borgerne vurderes at trives i tilbuddet, der med afsat i en anerkendende tilgang har relevant fokus pa
borgerinddragelse, motivation og meningsfulde relationer, hvilket vurderes at bidrage til trivsel og positiv
udvikling for borgerne.

Tilbuddets leder fremtraeder tydelig, visionaer og udviklingsorienteret, hvilket vurderes at understatte
stabilitet og faglig retning i den indsats, der ydes i tilbuddet.

Tilsynet vurderer, at tilbuddets medarbejdere besidder relevante tvaerfaglige kompetencer, hvilket af-
spejler malgruppens behov og de mange forskelligartede arbejdsopgaver i tilbuddet. Det vurderes yderli-
gere, at medarbejderne er bekendt med tilbuddets faglige tilgange og metoder, der er implementerede
og anvendes i praksis, hvilket medarbejderne kompetent kan redegare for.

Tilsynet vurderer, at tilbuddets skriftlige dokumentation ikke i tilstrackkelig grad tydeligger sammenhaen-
gen mellem delmal, indsats og opfalgning. Det vurderes, at datering af opfalgningerne, i direkte relation
til delmalet, vil kunne sikre en tydeligere dokumentation af dette.

Dette er beskrevet i en anbefaling.

2.2 SCORE

For hvert overordnet tema, der undersgges i tilsynet, opnar tilbuddet en score fra 1-5, hvor 5 er den bedste.
Saledes fremgar det af nedenstaende figur, i hvor hgj grad tilbuddet opfylder indikatorerne for hvert tema.
(Temaer, som ikke er relevante for det pagaeldende tilbud, teeller ikke med i den samlede vurdering)

Figurens starrelse er et udtryk for kvaliteten malt pa de valgte temaer og indikatorer. Jo starre figur, jo
hajere kvalitet.




VIBORG KOMMUNE

UANMELDT SOCIALFAGLIGT TILSYN | DECEMBER 2022 HALD EGE MINIREGNSKOV

Malgruppe, metoder og
resultater
5
Fysiske rammer /\ Sundhed og trivsel
2
1
. . Aktiviteter og
Organistoriske forhold beskaeftigelse
Selvstaendighed og
relationer

2.3 TILSYNETS BEMARKNINGER OG ANBEFALINGER

Tilsynet giver anledning til fglgende bemarkninger og anbefalinger:

Bemaerkninger

Tilsynet har ingen bemaerkninger

Anbefalinger

Tilsynet anbefaler, at der er ledelsesmaessig opmaerksomhed pa, at den manglende datering af op-
falgningerne i den skriftlige dokumentation ger det vanskeligt at aflaese sammenhang imellem del-

malet, indsatsen og borgernes udvikling.

1.
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3.

VURDERING | FORHOLD TIL TEMAER

Tema Vurdering

Tema 1:

Malgruppe, meto-
der og resultater

Score: 4

Tilsynet vurderer, at tilbuddet i haj grad lever op til indikatorerne.

Tilbuddets overordnede malsaetning er at give borgerne en reel arbejdsidenti-
tet, samt mulighed for at indga i et arbejdsfaellesskab, der giver udviklingsmu-
ligheder og indhold i hverdagen.

Tilbuddets malgruppe er borgere med kognitive funktionsnedsaettelser, der har
behov for tilbud om beskaftigelse i et beskyttet miljo. Leder oplyser, at flere
borgere ogsa har andre udfordringer, fx psykisk sarbarhed eller ASF. Leder oply-
ser yderligere, at der er en tiltagende kompleksitet hos de yngre borgere, der
visiteres til tilbuddet, hvilket rummes inden for de nuvaerende rammer.

Medarbejderne redeger for, at der overordnet arbejdes ud fra en anerkendende
tilgang, der metodisk understattes af Ml (motiverende samtale) og Motivations-
modellen. Medarbejderne uddyber, at metoderne i praksis anvendes til at af-
daekke borgernes gnsker og kompetencer med henblik pa at kunne malrette ind-
satsen, sa den enkelte borger motiveres bedst muligt. Som eksempel navner
medarbejderne, at Motivationsmodellen anvendes som dialogredskab til at af-
daekke, hvad borgernes indre og ydre motivation ”naeres” af, hvilket efterfal-
gende anvendes malrettet i arbejdsopgaverne, der bruges som varktgj til, at
borgerne opnar succesoplevelser, udvikling og trivsel.

Medarbejderne oplyser, at tilbuddets praksis for skriftlig dokumentation tager
udgangspunkt i borgernes indsatsmal fra visiterende kommune, der brydes ned
til delmal. Dokumentationen bestar primaert af en Forlgbsrapport, der danner
baggrund for arbejdet med borgernes delmal. Leder oplyser, at der er arbejdet
med tilbuddets dokumentationspraksis med henblik pa at sikre borgerperspekti-
vet ”hvis mal er det?” og pa at tydeliggare, hvorvidt indsatsen virker efter hen-
sigten.

Tilsynet gennemgar tre forlgbsrapporter, og tilsynet kan konstatere, at der er
beskrevet indsatsmal og delmal i dem alle. Derudover er der beskrevet bade
borgerens og medarbejderens indsats i forhold til at na malet.

Medarbejderne oplyser, at der fglges op pa delmalene i forbindelse med de to
arlige ”MUS ”-samtaler, der gennemfgres med borgerne. Det oplyses yderligere,
at der foretages lebende opfelgning ved aendringer, eller hvor det ellers er re-
levant.

Tilsynet kan konstatere, at der er foretaget opfalgninger, som beskrevet, men
at disse ikke er systematisk beskrevet, ligesom de ikke er daterede, hvilket gar
det vanskeligt af fglge de lebende opfalgninger. Tilsynet drefter den manglende
gennemskuelighed i opfalgningen med medarbejdere og leder, herunder at de
lgbende opfalgninger ikke er daterede, hvilket gar det vanskeligt at se sammen-
hang mellem delmal, indsats og borgerens progression. Derudover afstedkom-
mer det manglende mulighed for at datere en eventuel andring i indsatsen,
relateret til opfalgningen.

Det kan yderligere konstateres, at der er foretaget konklusioner pa mal og ind-
sats i forbindelse med den arlige status, hvilket er fulgt op af beskrivelse af nye
mal og delmal for det kommende ar.

De borgere, tilsynet taler med, er alle bekendte med deres delmal, og de for-
teeller, at de selv har vaeret med til at lave dem. De fortaeller ligeledes, at de
taler med deres kontaktperson om delmalene ved ”MUS” - samtalerne to gange
om aret, eller hvis der er behov for det pa andre tidspunkter.
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Tema 2: Tilsynet vurderer, at tilbuddet i meget hgj grad lever op til indikatorerne.

Sundhed og trivsel | Borgerne, som tilsynet taler med, giver udtryk for, at de trives i tilbuddet, og
at det har en stor betydning i deres liv at vaere en del af fallesskabet i tilbuddet.
Borgerne forteeller, at medarbejderne lytter til dem, og at de altid har god tid
til en snak. Borgerne fortaeller derudover, at det er et meget trygt sted at ar-
bejde, bl.a. fordi de er gode kollegaer, og de har aftaler om, at de skal tale
pant til hinanden. Borgerne understreger, at det saerligt er kontakten med dy-
rene, der har stor betydning for deres glaade ved at komme i tilbuddet.

Borgerne fortaeller, at de har stor indflydelse pa egen hverdag i tilbuddet, fx
deres arbejdsopgaver eller arbejdstid. Borgerne fremhaever, at hver afdeling
samles hver morgen til "morgenmgde”, hvor planen for dagen praesenteres, og
de far lavet endelige aftaler om, hvem der har hvilke opgaver.

Derudover afholdes der ugentlige "medarbejdermgder” med en fast dagsorden,
hvor borgerne kan tale om samarbejde, gnsker til udflugter mm. Derudover er
der faste punkter pa maderne, sasom ”nyt fra Lone”(leder) og gennemgang af
planerne for den kommende uge.

Medarbejderne oplyser, at borgernes formelle indflydelse understattes af et pa-
rerenderad, hvor der sidder to borgerreprasentanter, der er demokratisk valgt
til at varetage borgernes interesser pa tvaers af tilbuddet.

Medarbejderne oplyser, at tilbuddets indsats omkring borgernes fysiske og men-
tale sundhed er indarbejdet i dagligdagen, hvor fysisk aktivitet er en naturlig
del af arbejdsopgaverne i tilbuddet. Medarbejderne oplyser, at tilbuddet der-
udover udbyder flere former for fysisk traening, fx daglige gature og cykling pa
Mountainbikes, ligesom tilbuddet lgbende arrangerer "tael skridt konkurrence”,
hvor borgerne skal ga 10.000 skridt pa hverdagene i to uger, hvilket udlaser en
premie.

Medarbejderne oplyser yderligere, at der er mulighed for at kebe sund mad, og
at borgerne stottes og vejledes i at traeffe sunde valg. Medarbejderne under-
streger, at de vaegter, at borgerne selv eftersparger ”de gode rad” i steder for
bare at presse dem ned over borgerne. Her er motivationen ogsa det paedagogi-
ske greb, medarbejderne griber til, med henblik pa at give borgerne et bedre
afseet at traeffe valg pa.

Medarbejderne redeggr for, at dagligdagen i tilbuddet planlacgges, sa den bedst
muligt understatter borgernes mentale sundhed og trivsel, fx gennem genken-
delig struktur, tilbud om faellesskab, individuelle samtaler, pauser og skarm-
ning.

Medarbejderne og leder oplyser, at tilbuddet ikke er involveret i borgernes brug
af sundhedsydelser, men at dette varetages af andre i borgernes primaere net-
vaerk.

Tilbuddets struktur og anerkendende tilgang bidrager til, at konflikter og magt-
anvendelse sa vidt muligt undgas. Medarbejderne uddyber, at den taette relation
og kendskabet til den enkelte borger betyder, at medarbejderne kan vaere pa
forkant med frustration og konflikter, hvilket skaber tryghed og stabilitet for
borgerne. Leder oplyser, at hun altid er involveret, hvis der er et forhgjet kon-
fliktniveau mellem borgere, hvilket holder medarbejderne neutrale i forhold til
at kunne arbejde med udfordringerne i dagligdagen.

Medarbejderne oplyser, at de labende drgfter magtbegrebet i relation til, at
borgerne er voksne selvstaendige mennesker, der har behov for stgtte og guid-
ning for at komme godt igennem dagen. Dette kan vaere en balancegang, hvor
det er centralt at kunne tale om at vaere i tvivl om sine egne handlinger eller at
kunne spgrge ind til en kollegas handlinger.

Bade leder og medarbejderne understreger, at borgerne er frivilligt i tilbuddet,
og at de gar, hvis de faler sig pressede, eller hvis de har det for svaert.

Score: 5




UANMELDT SOCIALFAGLIGT TILSYN | DECEMBER 2022 HALD EGE MINIREGNSKOV VIBORG KOMMUNE

Medarbejderne har opdateret viden om gaeldende reglerne for magtanvendelse.
Ligeledes er de bekendte med tilbuddets interne procedure pa omradet.

Tema 3: Tilsynet vurderer, at tilbuddet i meget hej grad lever op til indikatorerne.

Aktiviteter og Borgerne har mulighed for et alsidigt og individuelt tilrettelagt hverdagsliv med

beskaftigelse relevante aktivitets-og beskaeftigelsesmuligheder, hvilket understgttes af de
mange forskelligartede arbejdsopgaver, der er i tilbuddet.

Score: 5 Tilbuddet er centreret omkring driften af en Mini Regnskov med dyr, planter og

Cafédrift. Medarbejderne redegar for, at arbejdsopgaverne er meget forskel-
lige, hvilket giver borgerne mulighed for et alsidigt og individuelt tilrettelagt
arbejdsliv med motiverende og meningsfulde beskaeftigelsesmuligheder.

Tilbuddet bestar af flere store bygninger, der er indrettede med henblik pa dy-
rehold og dyrkning af tropiske planter. Derudover dyrkes der frugt og grantsager,
bade til videre salg og til fodring af dyrene. | perioder lgser tilbuddet montage-
opgaver i samarbejde med et andet af centrets tilbud.

Tilsynet kan under rundvisningen observere, at borgerne lgser meget forskellig-
artede opgaver, der alle er individuelt tilpasset, hvilket betyder, at flere bor-
gere arbejder helt selvstandigt, mens andre lgser opgaverne i feellesskab eller
sammen med en medarbejder. Borgerne, tilsynet taler med, har alle selvstaen-
dige opgaver, som de lgser efter en genkendelig plan, hvilket de er meget glade
for. Borgerne er tydeligt stolte af deres arbejdsplads og af deres eget bidrag til,
at stedet kan fungere, og at saerligt dyrene kan have det godt.

Medarbejderne oplyser, at borgerne ogsa har muligheder for at komme i praktik
i andre afdelinger i centret, hvilket har betydet, at nogle borgere er tilknyttet
flere af centrets tilbud.

Tema 4: Tilsynet vurderer, at tilbuddet i meget hgj grad lever op til indikatorerne.
Selvstaendighed Tilbuddet har i sin indsats fokus pa at styrke borgernes kompetencer til at indga
og relationer i sociale relationer og opna selvstaendighed.

Medarbejderne oplyser, at meningsfulde relationer netop er et af de temaer i
Score: 5 Motivationsmodellen, som tilbuddet arbejder med. Medarbejderne oplever, at

dette har givet borgerne et staerkt tilhgrsforhold til stedet og til hinanden, hvil-
ket bidrager til trivsel og fortsat udvikling. Dette bekraeftes af borgerne, der
beskriver et godt sammenhold, gode kollegaer og et faellesskab, hvor alle er lige
vigtige.

Medarbejderne uddyber, at flere borgere er udfordrede i det sociale faellesskab,
og at de primaert sgger medarbejdernes selskab, hvilket medarbejderne arbej-
der pa at andre ved fx at opfordre borgerne til at bede om hjaelp hos andre
borgere, eller de sammensatter borgerne omkring arbejdsopgaver ud fra inte-
resser, som maske kan bane vejen for et faellesskab.

Borgernes selvstaendighed understgttes gennem individuel tilrettelaeggelse af
arbejdsopgaverne, der har til formal, at borgerne kan udfgre arbejdsopgaverne
sa selvstaendigt som muligt. Medarbejderne fremhaever sidemandsoplaering, vi-
suelle vejledninger og individuelle dagsplaner som redskaber der understatter
dette. Dette bekraeftes af tilsynets samtale med borgere og observationer, hvor
der ses flere eksempler pa, at borgerne har individuelt tilpassede planer og
guides, der hjaelper dem gennem de enkelte arbejdsopgaver.

Medarbejderne understreger, at borgernes selvstaendighed er meget central i
den indsats, der ydes i tilbuddet, og derfor er et lgbende tema i dialogen med
borgerne, hvor der kontinuerligt er fokus pa, at borgerne skal have mulighed for
at lgse kendte selvstaendige opgaver og samtidig blive praesenteret for nye op-
gaver og muligheder.
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Borgerne, tilsynet taler med, fortaller, at de har faet gode kollegarelationer i
tilbuddet, hvor de saerligt fremhaever, at de kan lave sjov med hinanden og grine
sammen, og at de altid er hjaelpsomme og taler paent til hinanden.

Medarbejderne oplyser, at, ud over arbejdsopgaverne, tilbyder tilbuddet ogsa
udflugter, fester og ferieture, der har til formal at give borgerne et socialt liv
og styrke faellesskabet. Derudover har borgerne en stor kontaktflade til det om-
givende samfund gennem de mange besggende, der hvert ar besgger Miniregn-
skoven. Ligeledes deltager borgerne i de eksterne opgaver, der folger med det
omfattende dyrehold, og tilbuddets gvrige aktiviteter, fx indkeb af foder, leve-
ring af brande og salg af grentsager

Tema 5: Tilsynet vurderer, at tilbuddet i meget hgj grad lever op til indikatorerne.

Organisatoriske Tilbuddet er organisatorisk en del af et starre center, der pa forskellig made

forhold arbejder med beskaeftigelsesfremmende tiltag til udsatte borgere. Det samlede
center ledes af en centerleder.

Score: 5 Tilbuddets daglige drift varetages af en leder, der ogsa er leder pa flere af cen-

trets gvrige tilbud. Tilbuddets leder har relevante faglige kompetencer og lang
erfaring som padagog og leder. Leder er aktuelt i gang med en diplomuddan-
nelse i ledelse. Leder fremtrader visionaer og engageret i tilbuddets fortsatte
udvikling, ligesom leder fremstar tydelig og med et sikkert fagligt blik for den
padagogiske retning og tilbuddets malsaetning. Leder er en del af et starre le-
dernetvaerk pa tvaers af centret, hvor der lgbende afholdes ledermgder med
ledelsessparring som et fast tema.

Bade leder og medarbejdere beskriver et velfungerende og tillidsbaseret samar-
bejde, der understatter medarbejdernes trivsel og arbejdsmilja.

Tilbuddets medarbejdere har relevant uddannelse, opdateret viden og erfaring
med malgruppen og tilbuddets metoder. Medarbejdergruppen bestar af fire fa-
ste medarbejder, der er tvaerfagligt sammensat pa en made, sa den ene halvdel
har en padagogisk grunduddannelse, og den anden halvdel har en relevant faglig
uddannelse, som henholdsvis gartner og smed. Alle medarbejdere har relevante
kurser eller efteruddannelse inden for det padagogiske felt og herudover erfa-
ring i arbejdet med malgruppen. Medarbejder oplyser, at de samlet har de kom-
petencer, der kraeves af opgaverne, og at de har adgang til relevante kurser og
temadage. Medarbejderne oplever, at dagligdagen rummer gode muligheder for
labende at vende udfordringer eller faglige spargsmal kollegialt. Derudover op-
lyser medarbejderne, at leder altid er tilgaengelig, selv om hun ikke har sin dag-
lige gang i huset.

Tema 6: Tilsynet vurderer, at tilbuddet i meget hgj grad lever op til indikatorerne.

Fysiske rammer Tilbuddets fysiske rammer understatter tilbuddets malsaetning om at danne
rammen om meningsfuld beskaftigelse for borgerne.

Score: 5 Tilbuddet drives med henblik pa adgang for besegende, der har interesse i at se

de mange dyr og tropiske planter, hvilket tilbuddets rammer afspejler.

Tilbuddet rader over stor plads, bade ude og inde, hvilket giver mulighed for
udfoldelse og for at imgdekomme borgernes behov for skaermning eller god plads
omkring sig.

Ud over Miniregnskoven rader tilbuddet over faciliteter med madelokaler, kan-
tine og mindre rum til undervisning eller pauser.

Tilsynet kan ved observation konstatere, at de fysiske rammer er velegnede til
formalet, og samtidig understgtter de borgernes muligheder for en individuel
tilrettelagt hverdag, der fremmer borgernes trivsel og udvikling.
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Bade leder, medarbejdere og borgere udtrykker stor tilfredshed med de fysiske
rammer.

4. VURDERINGSSKEMA

| tilsynene i Viborg Kommune anvender BDO fglgende bedemmelsesskala:

VURDERING VURDERINGSGRUNDLAG

SCORE: 5 Indikatorerne er i meget hgj grad opfyldt
e Der eringen eller fa mindre vasentlige mangler i opfyldelsen

e Indikatorerne er opfyldt i forhold til alle borgere med ingen eller fa mindre
vaesentlige mangler

e Tilsynet har ingen anbefalinger

e Der kan forekomme enkelte udviklingspunkter, som dreftes ved tilbagemel-
dingen og noteres som bemaerkning i rapporten

SCORE: 4 Indikatorerne er i haj grad opfyldt
e Der er fa mangler i opfyldelsen, som vil kunne afhjaelpes ved en mindre
indsats

e Indikatorerne er opfyldt i forhold til sterstedelen af borgerne
e Staerstedelen af indikatorerne i temaet er opfyldt
e Tilsynet har en eller flere anbefalinger

SCORE: 3 Indikatorerne er i middel grad opfyldt

e Der er en del mangler i opfyldelsen, som vil kunne afhjaelpes ved en mal-
rettet indsats

e Indikatorerne er opfyldt i forhold til en del af borgerne
e En del elementer i indikatorerne i temaet er opfyldt
e Tilsynet har en eller flere anbefalinger.

SCORE: 2 Indikatorerne er i lav grad opfyldt

e Der er flere og/eller vasentlige mangler i opfyldelsen, med betydning for
borgernes sikkerhed eller autonomi, som vil kraeve en betydelig og malret-
tet indsats for at kunne afhjaelpes

e Indikatorerne er opfyldt i forhold til fa af borgerne
e Fa elementer i indikatorerne er opfyldt
e Tilsynet har en eller flere anbefalinger.
Det samlede tilsynsresultat kan falges op af kontakt til forvaltningen.
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SCORE: 1 Indikatorerne er i meget lav grad opfyldt

e Omfattende mangler i opfyldelsen, som vil kraeve en radikal indsats for at
kunne afhjaelpes

e Indikatorer i temaet er opfyldt for fa eller ingen af borgerne

e Der er fare for borgernes sikkerhed og autonomi i en sadan grad, at det er
ngdvendigt omgaende at gribe ind

e Tilsynet har en eller flere anbefalinger.
Det samlede tilsynsresultat folges altid op af kontakt til forvaltningen.
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OM BDO

BDO er en privat leverandgr af radgivning til de danske kommuner.

BDO gennemfarer i dag tilsyn pa savel aldreomradet som pa det soci-
ale omrade i en lang raekke kommuner over hele landet. Pa a&ldreom-
radet omfatter tilsynene plejecentre, hjemmepleje samt traenings- og
rehabiliteringscentre. Pa det sociale omrade omfatter tilsynene bade
handicap- og psykiatriomradet, herunder aktivitets- og samvaerstilbud,
beskaeftigelsestilbud og alkoholbehandling.

BDQ’s radgivningsafdeling lgser ud over tilsynsopgaver en lang rackke
forskelligartede radgivningsopgaver inden for alle sektorer i den kom-
munale virksomhed. BDO’s radgivningsafdeling beskaeftiger i dag godt
90 konsulenter med kompetencer, der daekker bredt bade i forhold til
de kommunale sektoromrader og tvaergaende kompetencer, som fx
gkonomi, ledelse, evaluering m.m.
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